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DETERMINAZIONE SENZA IMPEGNO DI SPESA 

N. 13/2024 
 

 
 

Oggetto: AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 50 COMMA 1 LETT. B) D.LGS. N. 36/2023, DEL SERVIZIO 
PER LA GESTIONE DELLE ATTIVITA’ LEGATE ALL’AREA ADOLESCENTI/GIOVANI  
 
 

L A     D I R E T T R I C E     D E L L’ I S T I T U Z I O N E 1 

 
      

1. approva l’esito dell’istruttoria relativa all’avviso pubblico di indagine di mercato per 

dell’affidamento del servizio per la gestione delle attività legate all’area Adolescenti/Giovani 

approvato con Determinazione dirigenziale n. 4 del 09/02/20242; 

2. affida3 il servizio per la gestione delle attività legate all’area Adolescenti/Giovani a Mandrioli 

Elisabetta (CF. MNDLBT74E42A944L - P.IVA 03553221205), per la cifra di € 25.000,00 oneri ed 

IVA (se ed in quanto dovuta) compresi; 

3. precisa che nel rispetto delle regole del MEPA si è provveduto alla formulazione di apposita 

richiesta di trattativa diretta n. 4178758 ad Elisabetta Mandrioli (CF. MNDLBT74E42A944L - P.IVA 

                                            
1 Visti: 

- l’art. 19 del Regolamento dell’Istituzione “G.F. Minguzzi”; 

- D. Lgs. n. 165/01, così come modificato dalla legge n. 248/06 (Decreto Bersani), ed in particolare l’art. 4 che ha ribadito il 
principio di separazione delle competenze fra gli organi istituzionali e gli organi gestionali stabilendo che gli atti di gestione 
spettano ai dirigenti; 

- il D. lgs. 267/00 e successive modifiche e integrazioni, in specifico l’art. 107. Funzioni e responsabilità della dirigenza; 

- art. 39 dello statuto della Città metropolitana di Bologna; 

- l’Atto del Sindaco metropolitano di nomina della Direttrice dell'Istituzione G. F. MInguzzi P. G. 40719/23 del 30/06/2023; 

2 Documenti al fascicolo 20.07.02/2/24; 
3Affidamento diretto ex art. 50 comma 1 lett. b) D.Lgs. n. 36/2023. 
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03553221205), alla quale è seguita regolare proposta di offerta pervenuta tramite piattaforma 

MEPA; 

4. dispone l’impegno ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. n. 267/2000, della somma di € 25.000,00 oneri 

ed IVA (se ed in quanto dovuta) compresi sul Capitolo 1201318 denominato “Interventi per 

infanzia e minori: SPESE PER ALTRI SERVIZI - ADDOLESCENTI E GIOVANI” – P.F U.1.03.02.99.999 

del bilancio pluriennale 2024-2026 annualità 2024, CIG: B0DE97EAF0; 

5. dispone di provvedere al versamento della somma di cui sopra, subordinatamente al corretto 

adempimento delle fasi contabili successive alla presente determinazione; 

6. dispone che alla stipula del contratto si provvederà secondo quanto previsto dall’art. 18, comma 

1, D.Lgs. n. 36/20234 mediante lettera commerciale, il cui schema è allegato a tale 

determinazione dirigenziale (allegato A), quale parte integrante e sostanziale della stessa; 

7. dispone che l’importo venga liquidato in tranches trimestrali a seguito di regolare fattura 

elettronica emessa dall’operatore economico nel rispetto dell’art. 25 del D.L. n.66/2014, dietro 

presentazione di relazione, come previsto nella lettera commerciale citata; 

8. precisa che il servizio prende avvio alla data di sottoscrizione per accettazione della presente 

lettera commerciale e si conclude il 31/12/2024, fatta salva la possibilità per l’amministrazione 

di valutare il rinnovo per pari durata e pari importo; 

9. dà atto che l’affidamento in oggetto viene effettuato nel rispetto della normativa sulla 

tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla L. 136/2010 e s.m.i; per la presente è stato assunto il 

CIG: B0DE97EAF0; 

10. dà atto che la scrivente è RUP, ai sensi dell'art. 15 del D.lgs.  n. 36/2023, e che non si trova in 

situazioni di incompatibilità né in condizioni di conflitto di interessi anche solo potenziale5 

                                            

4 Art. 18, comma 1, del D.lgs. 36/2023. Il contratto è stipulato, a pena di nullità […] In caso di procedura negoziata oppure per gli 
affidamenti diretti, mediante corrispondenza secondo l'uso commerciale, consistente in un apposito scambio di lettere, anche tramite 
posta elettronica certificata o sistemi elettronici di recapito certificato qualificato ai sensi del regolamento UE n. 910/2014 del Parla-
mento europeo e del Consiglio del 23 luglio 2014. I capitolati e il computo metrico estimativo, richiamati nel bando o nell'invito, fanno 
parte integrante del contratto, mediante corrispondenza secondo l'uso commerciale, consistente in un apposito scambio di lettere, 
anche tramite posta elettronica certificata o sistemi elettronici di recapito certificato qualificato ai sensi del regolamento UE n. 
910/2014 del Parlamento europeo e del Consiglio del 23 luglio 2014. […]. 

5 Come previsto nella sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO 2023-2025, al paragrafo “Azioni e misure di contrasto 
generali - A.5” nonché ai sensi dell'art. 16 del D.Lgs. 36/2023, e consapevole che, in caso di dichiarazione mendace, verranno 
applicate, ai sensi dell'art. 76 del d.P.R. 445/2000, le sanzioni previste dal codice penale e dalle leggi speciali in materia di falsità negli 
atti. 
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rispetto all’aggiudicatario; 

11. dà atto che la scrivente RUP ha provveduto a tutti gli adempimenti in materia di comunicazioni 

e trasparenza di cui agli artt. 20 e 23 del Dlgs n.36/2023; 

12. dà atto che per l’operatore economico è stata svolta la verifica dei requisiti ex artt. 94 e 95, 

D.lgs. n. 36/2023 con esito positivo6; 

13. precisa che, ai sensi dell’art. 49 comma 5 D.lgs. n. 36/2023, per il presente affidamento ricorrono 

le condizioni per derogare al principio di rotazione in quanto Elisabetta Mandrioli, operatore 

economico uscente che ha eseguito accuratamente il precedente contratto, è stata individuata a 

seguito di indagine di mercato effettuata senza porre limiti al numero di operatori economici in 

possesso dei requisiti richiesti da invitare alla successiva procedura negoziata; 

14. informa che avverso il presente provvedimento è esperibile ricorso al Tribunale 

Amministrativo Regionale per l'Emilia-Romagna, sede di Bologna, nel termine di 30 giorni 

decorrenti dalla data    di pubblicazione o di conoscenza dell'atto; 

 

Motivazione 

L’Istituzione “Gian Franco Minguzzi” della Città metropolitana di Bologna nasce come Centro di 

studio e di documentazione sulla storia della psichiatria e dell’emarginazione sociale ampliando nel 

tempo la propria mission con particolare riferimento alla salute mentale della popolazione, al 

benessere personale, sociale e relazionale di giovani, adulti e anziani, all'integrazione interculturale.  

Considerato l’incremento del disagio giovanile, con un forte aumento del numero dei minori seguiti 

dal Servizio di Neuropsichiatria Infantile e dai servizi sociali territoriali, l’Istituzione Minguzzi 

prosegue l'attività già avviata nel corso degli anni precedenti, volta ad approfondire le principali 

forme con cui il malessere adolescenziale e giovanile si manifesta.  

In particolare, l’istituzione è impegnata a rispondere alle richieste di approfondimento di specifiche 

tematiche, provenienti dal mondo della scuola, dai genitori, da associazioni del terzo settore, dai 

servizi territoriali realizzando incontri di sensibilizzazione e approfondimento a livello metropolitano 

e distrettuale, in collaborazione con la Regione e gli Uffici di piano dei distretti. L'istituzione fornisce 

supporto al Coordinamento metropolitano infanzia e adolescenza, contribuendo all’obiettivo 

prioritario di ricomporre a livello distrettuale e metropolitano il quadro delle opportunità e dei 

                                            
6 P.G 17271/24; P.G 20825/24 Cl.   20.07.02/2/24 
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servizi per l’infanzia e adolescenza. In tale quadro assume particolare importanza l'attività di 

monitoraggio che viene condotta periodicamente (nell’ambito del Piano Metropolitano per 

l’orientamento e il successo formativo), riguardante attività e funzioni degli sportelli d'ascolto negli 

istituti scolastici di 1°e 2° grado, negli enti di formazione professionale e nei CPIA della Città 

metropolitana di Bologna.  

Inoltre, l’istituzione, come partecipante al Tavolo metropolitano per il contrasto alle fragilità sociali, 

è impegnata nell’analisi e approfondimento del fenomeno dei giovani in condizione Neet. Dopo la 

conclusione del progetto NEET-WORK, è stato firmato a luglio 2022 il "Protocollo di intesa tra 

Regione Emilia Romagna, Città metropolitana di Bologna e Comune di Bologna per la realizzazione 

di azioni integrate finalizzate allo sviluppo di competenze a favore dell’occupabilità dei giovani e a 

contrasto del fenomeno dei NEET".   

Nel corso del 2024 l’Ist. G.F.Minguzzi è impegnata a dare seguito a tale Protocollo, mediante la 

partecipazione come partner al progetto, finanziato da ANCI: “50 SPECIAL: CONNEETTIAMOCI - di 

cui è capofila il Comune di Bologna . L’ impegno riguarda la formazione dei case-manager e le azioni 

di supervisione e monitoraggio del progetto.  

L’Istituzione in aggiunta a tali attività intende ampliare nel corso del 2024 un percorso di attenzione 

al tema delle politiche giovanili, in accordo con altre istituzioni del territorio, con obiettivo di mettere 

a fuoco le caratteristiche che i comportamenti delle giovani generazioni stanno assumendo negli 

ultimi anni. Si tratta di analizzare le variabili sociali, di genere, demografiche, psicologiche e culturali, 

per offrire conoscenze e interpretazioni basilari per la progettazione degli interventi delle comunità 

educanti.  

Allo svolgimento di queste attività non è possibile fare fronte con le sole risorse in servizio presso 

l’Istituzione ed è pertanto necessario conferire all’esterno un servizio di supporto.  

Per raggiungere tali obiettivi, è stato quindi pubblicato un avviso pubblico di indagine di mercato per 

manifestazioni d’interesse ai fini dell’affidamento del servizio per la gestione delle attività legate 

all’area Adolescenti/Giovani approvato con Determinazione dirigenziale n. 4 del 09/02/20247. 

In risposta all’avviso, è pervenuta un’unica manifestazione d’interesse8 da parte di Elisabetta 

Mandrioli, in possesso dei requisiti previsti. 

                                            
7 Si veda Determinazione dirigenziale n. 4/24 P.G 8192/24 del 09/02/24; 
8 PG 10877/2024; 
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Elisabetta Mandrioli vanta un’esperienza pluriennale in temi coerenti con quelli oggetto del servi-

zio (area adolescenza e giovani) ed è soggetto qualificato con specifiche competenze che la rendono 

idonea allo svolgimento del servizio per la gestione delle attività legate all’area adolescenti/giovani. 

Nel rispetto delle regole del MEPA si è provveduto pertanto alla formulazione di apposita richiesta 

di trattativa diretta9 all’operatore economico, cui è seguita regolare offerta presentata tramite piat-

taforma MEPA ritenuta congrua dal punto di vista tecnico ed economico. 

Si precisa che, ai sensi dell’art. 49 comma 5 D.lgs. n. 36/2023, per il presente affidamento ricorrono 

le condizioni per derogare al principio di rotazione in quanto Elisabetta Mandrioli, operatore econo-

mico uscente che ha eseguito accuratamente il precedente contratto, è stata individuata a seguito 

di indagine di mercato effettuata senza porre limiti al numero di operatori economici in possesso dei 

requisiti richiesti da invitare alla successiva procedura negoziata. 

Le modalità di svolgimento del servizio sono disciplinate dalla lettera commerciale allegata al pre-

sente atto quale parte integrante e sostanziale del presente atto (Allegato A).  

Alla spesa si farà fronte come previsto in decisione. 

 

 

 

 

 

 

La Direttrice 
Dott.ssa Fabrizia Paltrinieri 

 

 
 
 
Allegati: 
 

- Allegato A) Lettera Commerciale  

 
 
 
 

 
Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi degli articoli 20 e 21 del Codice dell'amministrazione digitale. L'eventuale 
stampa del documento costituisce copia analogica sottoscritta con firma a mezzo stampa predisposta secondo l'articolo 3 del D.lgs 12 dicembre 1993, 
n. 39 e l'articolo 3bis, comma 4bis del Codice dell'amministrazione digitale (D.lgs 82/2005). 

                                            
9 TD 4178758 
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